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« 30 vuoden kokemus tuottavuuden kehittamistydsta * Tuote- ja kehityspaallikkd LapWall Oyj
erityisesti konepajateollisuudesta,
elektroniikkateollisuudesta seka useilta muilta

S M » + Aikaisempi tyokokemus Puutuoteteollisuus Ry,
toimialoilta ja myOs rakennusalalta

Elementti Sampo Oy ja Crosslam Kuhmo Oy
* Mukana myos teollisen puurakentamisen
kehitysohjelmassa ja tiekartan laatimisessa

+ Kokemusta lukuisista puukerrostalohankkeista—
toteutuneista kohteista kuvia oikealla




Teollisen

puurakentamisen tuottavuuden ja teollistamisen
tiekartta 2023-2027

 Teollisuuden tiekarttatydssa laadittiin tuottavuuden kehitysesitys osaksi hallitusohjelman
vuosien 2023-2027 valmistelua. Ymparistoministerio tilasi Demos Helsingilta laajemman

puurakentamisen tulevaisuustyon. Tama raportti keskittyi teollisuuden ja tuottavuuden
kehittamiseen.

+ Tyo toteutettiin marraskuun 2022 ja tammikuun 2023 valisena aikana.

» Keskeisena tyovalineena olivat haastattelut ja tyopaja, joissa maariteltiin keskeisia
pullonkauloja teollisuuden kanssa.



Rakentamisen tuottavuus?
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Lahde: Tilastokeskus

Keskeiset haasteet

Teknisten ratkaisujen vakionnin ja massaradatdléinnin va-
haisyys

Arvo- ja alihankintaketjujen kehittymattomyys

Tyémaa- ja tehdastoiminnan yhteensovituksen haasteet
Hankekehityksen tyokalujen heikkoudet

Tilagjien rooli kehitysorientoituneissa rakennushankkeissa

Viennin vahdisyys ja kotimarkkinan pienuus sekd osaami-

sen puute teollisuustaloudessa ja digitaalisuudessa




Esimerkkeja kaytannossa

Kun uutta elementtikohdetta aloitetaan menee pitkaan ennen kuin yksityiskohdat on saatu
korjailtua tuotantoon soveltuvaksi. Sitten aloitetaan seuraava kohde, jossa on erilaiset
ongelmakohdat ja sama opettelu alkaa alusta.

Ei ehdita kehittaa vakioituja ratkaisuja, eika se kuulu kenellekaan.

Hyva esimerkki on sahkdasennukset, jotka tehdaan perinteiseen tapaan esim. tilaelementin
sisalla vaikka voitaisiin kayttaa valmiiksi koottuja komponentteja, kuten teollisuudessa
yleensa.

Tuoteosa- ja tuotannonsuunnittelu eivat sisally vakiomuotoiseen rakentamisen prosessiin
vaan siita pitaa aina erikseen paattaa ja sopia

Perinteiset perustelut regulaation lisaantymisesta ja laadun/vaatimusten parantumisesta 70-
lukuun verrattuna selittavat vain osan tuottavuuden kehityksen puutteesta

Vaatimukset ovat kasvaneet myos vertailualoilla, joilla tuottavuus on parantunut.



Esimerkki: Alapohja

Ennen:

=>Tyohon kuluvasta ajasta 30-40%
jalostavaa, esimerkkikellotus
400min rungon tekoon

Materiaalit toimitettu satunnaisesti tai
haetaan itse

Asettelu piirustusten mukaan rullamitan
avulla

Ei vakioitua tydmenetelmaa, kaikki
vaiheet piirustusten mukaan

Villat sahataan tyon edistymisen mukaan
Mahdolliset lisatyostot tehddan
tyopisteelld piirustusten mukaan ja
rullamitalla

Ty6 tehdddn molemmin puolin, joten
elementti pitaa kaantaa

Ristimitta usein muuttuu, joten
sdadettava ennen levyttamista ja valua

Jatkossa:

Tyo6hon kuluvasta ajasta 70-80%
jalostavaa, tybarvoaika lyhyempi
(levytystd vdhemman, siirtoja
vahemman ja kaanto jaa pois,
mittatarkempi)

400min => 180min

Materiaalit tuodaan tyopisteelle valmiiksi
koneistettuna ja mittaan sahattuna ja
asennusjarjestyksessa

Kokoonpano tehddan yhdeltd puolelta
Kaanto jaa pois

Jigipdydalle tehddan mittatarkka asetus ennen
materiaalien nostoa

Ei tarvita piirustuksia eikd mittaamista

Runkopalkeilla vakiojaot ja villat valmiiksi oikeaan
mittaan tilattuna

Tyomenetelmd sama aina, ei tarvitse opiskella joka
kerran uudelleen

Prosessi tuttu, osataan miehittad oikein



Esityksia jatkoon

Erikoistumista on kyettava jatkamaan

Hankkeeseen ryhtyvan alkuvaiheen tiedon
kehittaminen, erityisesti hankevaiheen
kustannuslaskenta uusille tuotteille

DFMA (Design for Manufacturing and Assembly)
ja tuoteosatoimitusten parempi implementointi
osaksi rakennushankkeita

Rakennusalan kehityskulttuurin uudistaminen

1
Aloita hankkeeseen

ryhtyminen
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