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Oma tausta teollisessa
rakentamisessa
• Modulaariset tuotteet ja rakennukset

• Tuotealustat ja -perheet

• Tehdasvalmistus

• Tahtituotanto

• Materiaalivirtojen hallinta

• Prosessit, vaikutusten arviointi, hyödyt ja haasteet, 
vaatimukset, strategiat, kansainvälinen kasvu

• Sairaalat, asunnot, liiketilat, toimistot, talotekniikka



Miksi rakentamisen teollistaminen
on ajankohtaista?
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Rakentamisen teollistaminen

Aika, työn tuottavuus, 
materiaalihukka, 

laatukustannukset…

Käyttäjien kokemus, 
muunneltavuus, 

ylläpitokustannukset…
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Millä teollistamisen
innovaatiolla haemme
kilpailuetua?



Teollisen rakentamisen
liiketoimintamallit

Hall, D. M., Lessing, J., & Whyte, J. (2022). New business models for industrialized construction. Industry 4.0 for the Built Environment: 
Methodologies, Technologies and Skills, 297-314.



Teolliset ratkaisut rakennushankkeen
prosessissa
Tarvitaan:

1. Esivalmistusohjelma

2. Esivalmistesuunnittelu

3. Esivalmisteiden tuotannonsuunnittelu

Teollistumisen aste vaikuttaa siihen, missä
hankkeen vaiheessa esivalmisteet tulee
huomioida:

• Moduulirakennukset Tarveselvitys

• Tilamoduulit Hankeselvitys

• Muut esivalmisteet Ehdotus- ja 
yleissuunnittelu

Hankeproses-
sin vaiheet

Tate-esivalmistukseen
liittyvät tehtävät

Tehtävien kuvaus ja 
menetelmät

Muistilista Keskeiset 
osapuolet

1. Tarveselvitys • Tilaaja
• Käyttäjät
• TATE-konsultti
• Rakennuttaja-

konsultti

2. Hanke-
suunnittelu

 Millaiset ovat hankkeen 
tate-lähtökriteerit?

 Puoltavatko aikataulu- ja 
kustannustavoitteet 
esivalmistusta?

 Edellyttääkö kohde
esivalmistusta esim. 
ahtaan tontin tai 
laatuvaatimusten takia?

 Mitä osia on pakko asentaa
paikalla?

• Arkkitehti
• TATE-konsultti
• Rakennuttaja-

konsultti
• Pääurakoitsijan

konsultti

3. Ehdotus- ja 
yleissuun-
nittelu

1. Tilaaja hankkii selvityksen
tate-järjestelmien
esivalmistuksesta ja niiden 
hyödyistä: määritellään 
mahdolliset ja valitaan 
toteutettavat esivalmisteet.

2. Esivalmistusohjelman
tuottaminen ja 
sovittaminen osaksi
yleissuunnitelmaa

3. Esivalmisteiden vaatiman
suunnittelu- ja 
valmistusaikataulun
laatiminen ja 
yhteensovittaminen 
muuhun aikatauluun

 Onko esivalmistus-
suunnitelma hyödyllinen ja 
toteuttamiskelpoinen?

 Palveleeko
suunnittelijoiden valinta ja 
hankinta- ja toteutustapa 
esivalmistusta?

 Voidaanko esivalmistuksen 
suunnittelu-, valmistus- ja 
asennusaika sovittaa koko 
aikatauluun?

 Onko viranomais-
vastuurajat sovittu
kokonaisuutena? 

 Puuttuuko tate-
kokonaisuudesta tehtäviä? 

• Tilaaja
• Arkkitehti
• Käyttäjät
• TATE-

suunnittelijat
• Pääurakoitsija

4. Toteutus-
suunnittelu ja 
rakentamisen 
valmistelu

1. Esivalmistetoimittajien
valinta ja toimittajien
vakioratkaisuja hyödyntävät 
esivalmistesuunnitelmat

2. Työmaan tate-urakoitsijan
valinta

3. Materiaalitoimitusten ja 

 Tuottaako esivalmistaja vai
suunnittelija
esivalmistesuunnitelman?

 Onko urakkarajapinnat 
esivalmistajan ja muiden 
toimijoiden välillä selvät?

 Onko rajapinnan 

• Esivalmistaja
• Pääurakoitsija
• Talotekniikka-

urakoitsijat
• Tilaaja
• TATE-

suunnittelijat

Suunnittelun vaatimusten ja 
käyttäjätarpeiden määrittely

Tilaohjelman laatiminen: laajuus, 
mitoitus, budjetti, aikataulu

Modulaaristen ja 
esivalmistettujen TATE-
järjestelmien analysointi 

ratkaisuina

Esivalmistusohjelman laatiminen 
osaksi yleissuunnitelmaa

Toiminnan suunnittelu ja 
tilantarpeen arviointi

Tilojen hankintatavan
päättäminen

Onko tate-
esivalmistuksesta 

hyötyä hankkeelle?

TATE-suunnitteli ja tekee 
alustavan toteutussuunnitelman 

arkkitehdin, pääurakoitsijan ja 
muiden suunnittelijoiden kanssa

Esivalmista-
jan valinta

TATE-kokonaissuunnitelma

Esivalmiste-
suunnitelma
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Talotekniikan modulaarisuutta tukeva rakennushankeprosessi



Teollisten ratkaisujen vaikutusten arviointi
• Suorat hankintakustannukset

• Aikataulu

• Laatu

• Tuotteen asiakasarvo

• Takuuajan vastuiden hallinta

• Lisä- ja muutostöiden riski

• Materiaalihukka

• Työntekijän ja ympäristön turvallisuus ja ergonomia

• Häiriöt käyttäjälle ja lähiympäristöön

• Suunnittelukustannukset

• Suunnittelun joustavuus

• Urakoitsijan ja rakennuttajan koordinoinnin kustannukset 

• Materiaalitoimitusten hallittavuus

• Hankinnan helppous

• Työtyytyväisyys

• Ratkaisun ylläpito ja muunneltavuus
Chauhan, K.; Peltokorpi, A.; Lavikka, R.; Seppänen, O. To prefabricate or not? A method for evaluating the 
impact of prefabrication in building construction. Construction Innovation: Information Process Management 
(2024) 24 (7): 65–82. https://doi.org/10.1108/CI-11-2021-0205



Teolliset ratkaisut vs. 
paikallarakentaminen

Kylpyhuone-
moduuli
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Esivalmis-
teen ei-

rahallinen 
hyötyetu

Esivalmisteen Hyöty-kustannus suhde

Tuotealustaan
perustuvia
ratkaisuja

Projektiin räätälöityjä
ratkaisuja

Epäsuorat aikatauluhyödyt rakentajalle:

1) Rakentamisaika -33%  2) Liikevaihto +50%  3) Tulos +100%



Toleranssien rooli teollisessa
rakentamisessa

Betoni Puu Teräs

Spirin, A. 2025. The cost and management of tolerance problems in precast concrete structures. Diplomityö. Aalto-yliopisto. 



Teollisesta innovaatiosta kilpailuetu: 
jatkuva kehittyminen

• Jatkuvasti korkeammat tavoitetasot

• Data ja palaute asiakkailta ja projekteista jatkuvan 
parantamisen ajurina

• Systemaattinen virheiden tunnistaminen ja juurisyiden 
poistaminen

• Tuotteet ja ratkaisut, jotka eivät ole mahdollisia perinteisillä 
rakentamisen menetelmillä

• Kumppaniverkoston optimointi ja kehittäminen

• Tekoäly, automaatio ja robotiikka

• Lisäarvopalvelut



Seuraavaksi: Teollisten ratkaisujen kv. kasvu -
alustainnovaatioiden hyödyntäminen

Modernisointi & KorjausrakentaminenUudisrakentaminen

• Millaisia modernisointitarpeita käyttäjällä ja 
omistajalla on rakennuksessa? 

(esim. hissit, talotekniikka, parvekkeet, julkisivut, 
energiaremontit, lisäkerrokset jne.) 

• Mitä toimintoja, tiloja ja ominaisuuksia käyttäjä ja 
omistaja tarvitsee uudisrakennukseen? 

(esim. asuminen, ruokailu, peseytyminen, liikkuminen, 
harrastaminen, huolto)

Asiakastarpeiden
tunnistaminen

• Mitä järjestelmiä ja ratkaisuja tarvitaan tarpeiden täyttämiseksi?
• Mitkä toimijat näitä ratkaisuja tuottavat?

Tarpeet täyttävät
modulaariset
ratkaisut

Transaktioalustat: Globaalein osaratkaisun (esim. hissi, 
energiaratkaisu) tuottaja toimii transaktioalustana tarjoten
asiakkaalle modernisoinnin kokonaisratkaisua yhdessä
muiden osaratkaisujen toimittajien kanssa
• Miten ja millaisia transaktioalustoja tulisi kehittää?
• Miten moduulit ja komponentit ja niiden tuottajat

liittyvät osaksi alustaa?

Tuotealustat: Eri toimittajien moduulit ja komponentit
osana rakennuskonsepteja (esim. kerrostalo ja 
toimitila) ja niiden digitaalisia kirjastoja ja 
suunnittelukonfiguraattoreita
• Miten ja millaisia rakennuskonsepteja tulisi

kehittää?
• Miten moduulit ja komponentit ja niiden tuottajat

liittyvät osaksi rakennuskonseptia?

Alustainno-
vaatioiden rooli

• Globaali osaratkaisun tuottaja laajentaa
liiketoimintaansa kokonaisratkaisujen toimittajaksi
kumppaneidensa kanssa

• Paikallisen osaratkaisun tuottaja laajentuu
globaaleille markkinoille

• Rakennuskonseptin ja konfiguraattorin omistaja
saa lisää asiakaskysyntää kun uudet osaratkaisut
vastaavat paremmin asiakkaan tarpeeseen

• Paikallinen osaratkaisun tuottaja laajentuu
globaaleille markkinoille

Uusi syntyvä
liiketoiminta
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Kiitos!


