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PUUTUOTE-
TEOLLISUUDEN
VIENNIN NYKYTILA JA
TOIMINTAYMPARISTO

Puutuoteteollisuudella on merkittava viennin
kasvupotentiaali. Vienti painottuu edelleen
sahatavaraan ja levytuotteisiin, joten rakenteen
monipuolistaminen ja siirtyminen korkeamman
arvon tuotteisiin ovat keskeisia keinoja kasvun
saavuttamiseksi. Kasvua rajoittavat korkea
aloituskynnys, resurssi- ja osaamiserot seka
heikko kansainvalinen tunnettuus. Samaan aikaan
puurakentamisen ja vahahiilisten ratkaisujen
globaali kysynta kasvaa, mika tarjoaa
mahdollisuuksia - mutta edellyttaa koordinoituja,
yhteisia toimenpiteita viennin vauhdittamiseksi.

Taustaraporttiin perustuvat viennin

kehittamisen strategiset painopisteet:

1. Vientiin liittyvan osaamisen vahvistaminen

2. Yhteinen nakyvyys ja brandays

3. Kohdennettu markkinatiedon tuottaminen

4. Yritysten yhteistyo ja verkostot

5. Julkisten toimijoiden roolin selkeyttaminen
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IO VIENNIN TIEKARTTA PUUTUOTETEOLLISUUDE

>>>>>> Viennin tiekartan tavoitteena on vahvistaa suomalaisen puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen viennin kasvua tilanteessa,
jossa Kotimarkkina on rajallinen ja jalostettujen tuotteiden markkinan kasvu siten vaikeaa. Kotimarkkinan pienuus vaikeuttaa

seka markkinan kasvua etta referenssien syntymista.

Puutuoteteollisuudella on merkittava viennin kasvupotentiaali. Vienti painottuu edelleen sahatavaraan ja levytuotteisiin, joten rakenteen

monipuolistaminen ja siirtyminen korkeamman arvon tuotteisiin ovat keskeisia keinoja kasvun saavuttamiseksi.

Tiekartta kokoaa yhteen tausta-aineistona tuotetun yrityskyselyn, markkina-analyysin, kKansainvalisen vertailun seka julkisen sektorin
roolin tarkastelun. Naiden pohjalta on muodostettu toimintamalli viennin systemaattiseksi kehittamiseksi.

Visiona on, etta suomalainen puutuoteteollisuus ja puurakentaminen ovat tulevaisuudessa tunnistettuja ja arvostettuja toimijoita valituilla

kansainvalisilla markKinoilla. Vienti perustuu yha vahvemmin korkean lisaarvon tuotteisiin, palveluihin ja kokonaisratkaisuihin seka

asiakasarvoa tuottaviin ratkaisuihin, joissa yhdistyvat tuote, palvelu ja brandiin liittyvat mielikuvat.

Tavoitetila

-

Yrityksilla on paremmat valmiudet ja resurssit viennin

kehittamiseen.

e Vienninedistamista tehdaan systemaattisesti ja yhteisin
viestein.

e JulKkiset ja yKsityiset toimijat toimivat selkeassa
tyonjaossa.

* Vienti perustuu yha vahvemmin yhteiseen nakyvyyteen ja

Suomi-brandiin, joka tukee yritysten kansainvalistymista.

\. Vienti on pitkajanteista, Kohdennettua ja mitattavaa.

~

Tiekartan osa-alueet

f e Yritysten tunnistaminen ja aktivointi \
* Viennin tarpeiden ja valmiuksien arviointi
 Markkina- ja kohdevalinnat
e Kilpailukyvyn ja tuotteistamisen kehittaminen

v

\  MarkkKinoille paasy, kasvu ja Kumppanuudet /

@ Katso eri toimijat ja roolit
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Markkinoille-
menon Kaynnista-
minen, Kasvu ja
kumppanuudet

Go-To-Market-
strategia, resurssit
ja toteutusmalli

Yritysten
tunnistaminen
ja aktivointi

Viennin tarpeen
ja valmiuksien
arviointi

\ETR A ENE
kohderyhma-
valinta

@ Lue lisa @ Lue lisaa @ elicas @ Lue lissa @ Lue lisaa
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YRITYSTEN TUNNISTAMINEN JA AKTIVOINTI

Yritysten tunnistaminen ja aktivointi perustuu yrityslahtdiseen (bottom-up) toimintamalliin, jossa yritysten oma vientihalukkuus ja strategia ovat lahtokohta
JulKiset seka alueelliset toimijat tarjoavat tunnistamiseen, sparraukseen ja rahoitukseen liittyvat tukirakenteet. Vaihe tukeutuu strategisesti vientiin liittyvan os
vahvistamiseen seka yritysten yhteistyon ja julkisten tukitoimien kohdentamiseen.

Tavoite

Tunnistaa vientipotentiaaliset yritykset ja aktivoida ne mukaan viennin kehittamiseen.

Toimenpiteet

Yritysten tunnistaminen ja kartoitus
¢ Alueellisten toimijoiden (elinvoimakeskukset ja kehitysyhtiot) rooli on toimia yrityskentan tuntijoina ja linkkeina seka tunnistaa ja aktivoida yrityksia vientiin, kuitenkaan
valitsematta tai ohjaamatta niita vastoin yritysten omaa strategiaa.
e Yrityksia tavoitetaan kohdennetusti toimialan, koon seka tuotteiden ja jalostusasteen perusteella.
e Tehdaan alkutason kartoitus yrityksen tuotteista, resursseista ja aiemmasta vientikokemuksesta.

Aktivointi ja viestinta
¢ Yrityksia aktivoidaan aluettaisilla vientiteemaisilla tilaisuuksilla, webinaareilla ja kaytannon esimerkeilla.
¢ Viennin mahdollisuuksia konkretisoidaan yritystasolle.
e Viestina Korostuu, etta vienti on pitkajanteinen polku, ei kertaluonteinen hanke.
e Vaihe tukee erityisesti yritysten vientiosaamisen vahvistamista ja ymmarryksen lisdamista viennin vaatimuksista.

Tukitoimet ja rahoitus
e Yrityksille avataan saatavilla olevat tukipalvelut ja rahoitus (Business Finland, Team Finland, toimialajarjestot).

e Kartoitetaan yritykselle soveltuvat rahoitusmahdollisuudet.
e Arvioidaan yrityksen omat resurssit ja valmiudet vientiin liittyvaan taustatyohon. —
Tulos

e Sitoutuneet yritykset 'PUUINFO

e Yhteinen lahtotilanne jatkovaiheiden suunnitteluun




VIENNIN TARPEEN JA VALMIUKSIEN ARVIOINTI

Vaihe vahvistaa strategisesti yritysten vientiosaamista ja hyodyntaa kohdennettua markkinatietoa paatoksenteon tukena.

Tavoite

Selvittag, onko yrityksella aito tarve ja realistinen valmius lahtea vientiin.

Toimenpiteet

Vientitarpeen ja -motivaation arviointi
e Arvioidaan viennin tarve kasvun ja kotimarkkinan rajallisuuden nakokulmasta.
¢ Tunnistetaan tuotteet ja ratkaisut, joilla on kansainvalista potentiaalia.
e Hyodynnetaan kysyntasignaaleja, kontakteja ja aiempaa kokemusta.

Johdon sitoutuminen ja resurssit
¢ Arvioidaan johdon sitoutuminen viennin Kehittamiseen. Onko johto sitoutunut vientiin ja valmis panostamaan alkuvaiheen selvitystyohon?
e Tarkastellaan kdytettavissa olevia resursseja ja ajankayttoa. Voidaanko naihin sitoutua ilman valitonta tuottoa?

Valmiuksien kartoitus
e Muodostetaan kasitys vientiin liittyvista vaatimuksista.
e Kaydaan lapi keskeiset osa-alueet:
o saantely ja sertifikaatit
o asiakas- ja markkinavaatimukset
o kaupalliset ja sopimukselliset perusasiat.

Tulos

e Selkea Kuva yrityksen vientimotivaatiosta —

¢ Yhteinen nakemys resursseista ja sitoutumisesta

¢ Valmius siirtya markkina- ja kohderyhmaarviointiin
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MARKKINA- JA KOHDERYHMAVALINTA

Vaihe perustuu kohdennetun markKinatiedon hyodyntamiseen ja tukee markkinaymmarryksen syventamista.

Tavoite

Tunnistaa yritykselle realistiset ja potentiaaliset kohdemarkkinat seka tehda perusteltu paatos viennin kaynnistamisesta.

Toimenpiteet
Markkinoiden alustava Kartoitus (ylatason markkinatutkimus)
¢ Tunnistetaan potentiaaliset markKkinat, mukaan lukien niche-markkinat ja korkean arvon segmentit, hyodyntamalla messuja, opintomatkoja ja markkinavierailuja alustavan
markKinatiedon ja kontaktien hankkimiseksi.
Asiakassegmenttien, kohderyhmien ja kKysynnan alustava arvioiminen.
Muodostetaan kuva Kilpailutilanteesta tutustumalla markkinoilla oleviin tuotteisiin ja ratkaisuihin.
Tunnistetaan mahdollisuudet pilotti- ja koetoimituksiin (alihankinta, kKumppanuudet, referenssikohteet).
Verkostojen ja yhteistyon merkitys korostuu markkinoiden tunnistamisessa ja kontaktien luomisessa.

Paatos viennin lahdosta ja kohdemarkKkinan valinta
e Tunnistetaan keskeiset asiakassegmentit ja kohderyhmat valitulla markkinalla.
¢ Tarkastellaan markkinan realistisuutta suhteessa yrityksen resursseihin.
e Tehdaan paatos markkinoille lahdosta ja kohdemarkkinan valinnasta.

Tuotteen soveltuvuus ja kilpailukyky
e Arvioidaan tuotteen Kilpailukyky hinnan, laadun ja ominaisuuksien osalta.
e Tarkastellaan alustavasti sertifikaatti- ja viranomaisvaatimuksia.

e Analysoidaan kilpailijoiden tarjonta. —

Tulos

¢ Valittu markkina-alue, maaritetyt asiakassegmentit ja kohderyhmat
e Perusteltu paatos viennin kdynnistamisesta PUUINFO
¢ Valmius siirtya syvempaan markkina- ja tuoteanalyysiin



MARKKINOILLE MENO (GO-TO-MARKET) -STRATEGIA ,
RESURSSIT JA TOTEUTUSMALLL

Vaihe tukee erityisesti yhteista nakyvyytta ja brandaysta seka yritysten valista yhteistyota.

Tavoite
Tunnistaa yritykselle realistiset ja potentiaaliset kohdemarkkinat seka tehda perusteltu paatos viennin kaynnistamisesta.

Toimenpiteet
Markkinoille meno (Go-To-Market) -strategian maarittely
e Maaritellaan tavoiteltava kohderyhma ja ansaintamalli.
e Paatetaan markkinoillemenon ja brandin lahestymistapa: itsenaisesti omalla brandilla tai yhdessa muiden toimijoiden kanssa (esim. Suomi-brandin alla), mika voi madaltaa
vientikynnysta ja vahvistaa uskottavuutta uusilla markkinoilla.
e Maaritellaan kumppaniroolit eri osapuolille: agentit, jakelijat, paikalliset toimijat.

Resurssi- ja tuotantovalmiuksien varmistaminen
e Arvioidaan tuotantokapasiteetti ja joustavuus.
¢ Tunnistetaan investointi- ja tuotannon kehittamistarpeet huomioiden kohdemaan vaatimukset.
e Suunnitellaan rahoitus viennin ja tuotannon tueksi.

Muyynti- ja toteutusmallin rakentaminen
e Maaritellaan kohderyhman arvolupaus.
Valitaan myyntikanavat (suoramyynti tai agentti-/jakelijamalli).

Suunnitellaan logistiikka- ja toimitusketjut.
Valmistellaan sopimusmallit ja riskienhallinnan kaytannot.

Julkisten toimijoiden rahoitus- ja verkostopalvelut tukevat toteutusta. _

Tulos

e Selkea toimintamalli valitulle markKinalle ja kohderyhmalle
e Ymmarrys resurssi- ja tuotantotarpeista PUU'NFO

¢ Valmius siirtya markkinoillemenon kaytannon toteutukseen




MARKKINOILLEMENON KAYNNISTAMINEN, KASVU JA
KUMPPANUUDET

Vaihe hyodyntaa yhteista nakyvyytta, verkostoja ja julkisten toimijoiden tukea viennin kaynnistamisessa.

Tavoite
Kaynnistaa vienti kdytannossa ja rakentaa pohja kestavalle kasvulle.

Toimenpiteet

MarkKinoillemenon Kaynnistaminen
e Osallistutaan yhteisesiintymisiin ja asiakastapaamisiin sovitun brandin alla.

Hyodynnetaan myynti- ja markkinointimateriaaleja.

Panostetaan erityisesti referenssien, nakyvyyden ja tarinallistamisen rakentamiseen uusilla markkinoilla.

Tehdaan ensikontakteja ja toteutetaan koetoimituksia.

Hankitaan jakelijoita ja kumppaneita.

Verkostojen hyodyntaminen ja tuki
¢ Hyodynnetaan Business Finlandin verkostoja ja vientimatkoja.
e Rakennetaan yhteyksia keskeisiin markkinatoimijoihin.

Kasvun ja kumppanuuksien Kehittaminen
e Kehitetaan yhteistyota agenttien, kumppaneiden ja logistiikkatoimijoiden kanssa.
e Parannetaan tuotteita ja prosesseja jatkuvasti.

Tulos

e Ensimmaiset referenssit ja asiakassuhteet syntyneet
e Toimiva vientimalli ja valmius toiminnan kasvattamiseen —
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Taustaraportti

PUUTUOTETEOLLISUUDEN VIENNIN NYKYTILA JA TOIMINTAYMPARISTO

Puutuoteteollisuuden viennin nykytilaa leimaa se, etta tunnistettu vientipotentiaali realisoituu viela heikosti, erityisesti pk-yrityksissa ja yritysten
osaamis- ja resurssierot ovat suuria. Puutuoteteollisuudella on merkittava viennin kasvupotentiaali. Vienti painottuu edelleen sahatavaraan ja levytuotteisiin,
joten rakenteen monipuolistaminen ja siirtyminen korkeamman arvon tuotteisiin ovat keskeisia keinoja kasvun saavuttamiseksi. Samanaikaisesti rinnalla kasvaa
korkean arvonlisan niche- ja premium-tuotteiden vienti, jossa osalla yrityksista viennin osuus on jo merkittava.

Yritysten halukkuutta lahtea vientiin ohjaavat useat tekijat, kuten parempi hintataso kansainvalisilla markKinoilla, kotimaan rajallinen ja pieni markkina ja myos tuontikilpailu seka
yleisesti kasvumahdollisuuksien hakeminen.

Viennin aloittamisen kynnys koetaan monissa yrityksissa korkeaksi. Haasteita liittyy erityisesti rahoitukseen, markkinakohtaiseen saantelyyn ja sertifiointiin seka myyntiin,
markKinointiin ja kansainvalisten verkostojen rakentamiseen. Suomalaisen puutuoteteollisuuden pitkalle jalostettujen tuotteiden tunnettuus on kansainvalisesti vield heikko, mika
rajoittaa viennin kasvua ja korostaa yhteisen nakyvyyden, brandayksen ja viestinnan merkitysta.

Keskeiset kehittamistarpeet liittyvat:
e vientiosaamisen vahvistamiseen,

kohdennetun markkinatiedon saatavuuteen,

yhteisen nakyvyyden ja brandin rakentamiseen,

yritysten yhteistyon lisdamiseen ja

julkisten toimijoiden roolien selkeyttamiseen.
Naista kehittamistarpeista johdetaan viennin kehittamisen strategiset painopisteet.

Kansainvalinen kysynta puurakentamiselle ja vahahiilisille materiaaleille kasvaa, ja monet kilpailijjamaat panostavat pitkajanteisesti yhteiseen vientibrandiin ja organisoituun viennin
edistamiseen. Kansainvalisen kysynnan taustalla ovat usein ilmastotavoitteet, mutta yha enenevassa maarin kysynta kohdistuu esivalmistettuihin ja teollisiin ratkaisuihin, jotka
yhdistavat materiaalitehokkuuden, rakentamisen nopeuden, tasaisen laadun, terveellisyyden seka hinnan ennustettavuuden. Suomalainen osaaminen nahdaan vahvana erityisesti
kokonaisuuksien hallinnassa.

Puurakentaminen on globaalisti kasvava trendi erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen rakennuksissa, kuten paivakodeissa ja kouluissa. Lisaksi sote-rakentamisessa on laajaa
kansainvalista kiinnostusta puun hyodyntamiseen rakenteissa, verhouksissa ja kalusteissa, mika avaa merkittavia mahdollisuuksia suomalaiselle osaamiselle ja tuotteille.

Tassa toimintaymparistdssa viennin kasvu edellyttaa yksittaisten ja erillisten projektien sijaan koordinoituja ja yhteisia toimia. Naiden tekijoiden vuoksi viennin 'PUUINFO
kehittaminen edellyttaa toimia, jotka vahvistavat strategisia painopisteita lapi koko viennin kehittamispolun.



ERI TOIMUAT JA
NIIDEN ROOLIT

Viennin tiekartan toteuttaminen perustuu selkeaan tyonjakoon eri
toimijoiden valilla, joissa kullakin on oma roolinsa viennin

Valtiotaso: Team Finland -kokonaisuus

Vienninedistamisen strateginen ja
operatiivinen Kokonaisuus,
viennin prioritettialojen maarittaminen

edistamisessa.

Yritykset Ulkoministerio
¢ Omistavat vientitoiminnan ja vastaavat Kaupallisesta Viennin edistaminen,
toteutuksesta kansainvaliset

o Tekevat paatokset markkinoille menosta, investoinneista ja
kumppanuuksista
e Kehittavat tuotteita, myyntia ja Kilpailukykya

verkostot ja
talousdiplomatia

Toimialajarjestot
e Koordinoivat yhteisia toimenpiteita ja aloitteita
¢ Edistavat toimialan nakyvyytta ja yhteista viestia
e Toimivat yritysten yhteistyon ja tiedonvaihdon mahdollistajina

JulKiset toimijat
e Tarjoavat rahoitusta, markKkinatietoa ja verkostoja
e Tukevat yritysten kansainvalistymista (esim. Team Finland)

Tyo-ja Business Finland Finnvera
elinkeinoministerio Kasvu, innovaatiot ja Viennin ja kasvun
Kotimaan kansainvalistyminen rahoitus
vienninedistamis-
jarjestelman ohjaus

Elinvoimakeskukset
Yritysten ensikontakti ja
valmiuksien Kehittaminen

e Edistavat viennin edellytyksia ja kansainvalisia suhteita

Alueelliset toimijat

e Tunnistavat ja aktivoivat yrityksia

joavat yrityslahtoista sparrausta ja kehitystukea
vat hankKkeita ja tukevat paikallista yhteistyota

Kauppakamarit
Osaaminen ja
verkostot

—_

@ Katso eri toimijoiden tarkemmat roolit

A R0 R

N

Alueelliset EU-rahoitus ja Toimialajarjestot
kehitysyhtiot ja ohjelmat

maakunnat Kehitys, pilotointi ja
Yrityslahtoinen investoinnit
kehittaminen ja

hanketoiminta

Edunvalvonta ja
yhteinen tekeminen

PUUINFO



ERI TOIMIJOIDEN ROOLIT JA TEHTAVAT

Valtiotaso: Team Finland -kokonaisuus
Rooli: Vienninedistamisen strateginen ja operatiivinen kokonaisuus, viennin prioritettialojen maarittaminen Rooli: Yritysten ensikontakti ja valmiuksien kehittaminen

Elinvoimakeskukset (alueellinen Team Finland)

« linjaa ja priorisoi vienninedistamisen painopisteitad yhteistyossa toimialojen kanssa « rahoitus- ja kansainvalistymisneuvonta

kokoaa vienninedistamisen yhdelle luukulle (2026-)

tukee markkinoillepaasya, verkottumista ja arvoketjuihin paasya

hyoddyntaa talousdiplomatiaa ja maakuvatyota
tukee yrityksia kansainvalisissa hankkeissa ja ekosysteemeissa

Ulkoministerio (UM)
Rooli: Vienninedistaminen, kansainvaliset verkostot ja talousdiplomatia
« lahetysto- ja Konsulaattiverkosto (kontaktit, vaikuttaminen)
« markkinoillepaasyesteiden ratkaisu
« kohdemarkKkinoiden saadosymparistoon vaikuttaminen
e Suomi- ja alabrandityo

Tyo- ja elinkeinoministerio (TEM)
Rooli: Kotimaan vienninedistamisjarjestelman ohjaus
« ohjaa Business Finlandia, Finnveraa ja elinvoimakeskuksia
« vastaa viennin ja kansainvalistymisen palvelurakenteesta
« strateginen tyonjako kotimaan ja ulkomaantoimijoiden valilla

Business Finland (BF)
Rooli: Kasvu, innovaatiot ja kansainvalistyminen
o TKIl-rahoitus ja kehitysohjelmat

« markKinatieto ja verkosto-ohjelmat (esim. vahahiilinen rakentaminen, kaupungit, palveluvienti)

e yritysten mukaantulo kansainvalisiin arvoketjuihin
« tuki ekosysteemimaiselle viennille

Finnvera

Rooli: Viennin ja kasvun rahoitus
« lainat ja takaukset vientikauppoihin
 investointi- ja kayttéopdaomarahoitus
« maariskien ja kauppariskien hallinta

« kasvun ja viennin tilannekuva yrityksille
« ohjaus sopiviin Team Finland -palveluihin
o kansainvalistymistesti ja —-sparraus

Kauppakamarit
Rooli: Osaaminen ja verkostot
o kansainvalistymiskoulutukset
o Mmentorointi ja verkostoitumistilaisuudet
o kKaytannon viennin osaamisen vahvistaminen

Alueelliset kehitysyhtiot ja maakunnat
Rooli: Yrityslahtdinen kehittaminen ja hanketoiminta
o kansainvalistymisvalmiuksien Kartoitus
» yrityskohtainen sparraus ja pitkaaikainen tuki
o EU- ja aluekehitysrahoituksen hyodyntaminen
« alueelliset vienti- ja ekosysteemihankkeet

EU-rahoitus ja ohjelmat
Rooli: Kehitys, pilotointi ja investoinnit
o TKI-rahoitus (esim. Horisontti Eurooppa)
« Kilpailukyky- ja investointiohjelmat
« tuki viennin valmiuksien ja kapasiteetin kasvuun

Toimialajarjestot

Rooli: Edunvalvonta ja yhteinen tekeminen
o vaikuttaminen Team Finlandin painotuksiin
« yhteisten vienninedistamistoimien koordinointi
« yritysten tiedottaminen ja kokoaminen

« kansallisten ja kansainvalisten aloitteiden edistaminen

PUUINFO
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Puuinfo Oy on voittoa tavoittelematon yhtio, jonka tehtavana on kasvattaa Kotimaisten puutuotteiden kysyntaa ja kayttoa. Paamaaraansa
Puuinfo pyrkii jakamalla uusinta tietoa puutuotteista ja puupohjaisista ratkaisuista, kehittamalla alan osaamista seka edistamalla
rakennushankkeiden toteutumista. Toiminnan kohderyhmina ovat seka rakennusalan ammattilaiset etta kuluttajat.

Puutuotteiden, puurakentamisen ja alan yhteistoiminnallinen viennin edistamisen tiekartta -hanke on toteutettu Metsamiesten saation tuella

S PUUINFO
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